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Cns, il consorzio volta pagina
dopo le scorie del caso Consip
«Entreremo nel mercato privato»

Il Cns, consorzio di imprese

00O

che operano nel mercato dei servizi,
ha avviato una fase di rinnovamento.
Il presidente Alessandro Hinna
spiega i nuovi obiettivi.

Giuseppe Catapano
m BOLOGNA

YV UTURO. E la parola piil ri-
corrente nella sua analisi.
Non potrebbe essere altri-
menti: Alessandro Hinna &
P'uomo del futuro. Quello di Cns, il
Consorzio nazionale servizi con se-
de a Bologna che si ¢ trovato coin-
volto nell'affaire Consip. Un maxi-
appalto da 2,7 miliardi (Fmd),
I’Anac che pone l'attenzione sulla
possibilitd di un ‘cartello’ tra azien-
de per spartirsi i lotti principali del-
la gara, 'esclusione dal bando insie-
me a Romeo e Manutencoop Fm,
con quest’ultima, proprio insieme a
Cns, accusata di aver fatto ‘cartello’
in un altro appalto per la pulizia del-
le scuole. Ma a cavallo tra il 2016 e il
2017, quando il caso Consip € entra-
to nel vivo (la partecipazione alle ga-
re ¢ in capo al precedente manage-
ment), Hinna ha ribadito ai soci la
volonta di «portare avanti un nuovo
corso all'insegna della legalita». Rin-
novamento. Parola d’ordine, perché
il futuro sia pitt roseo. Concetto che
il presidente chiarisce nella sua pri-
ma intervista dopo gli scandali.
Hinna, il caso Consip é acqua
passata per voi?
«Si tratta di vicende antecedenti
all'inserimento degli attuali organi
di indirizzo e gestione. Tra queste
c’¢ quella relativa alla gara Fm4 ri-
spetto alla quale I’Autorita ha aper-
to un’istruttoria che si concludera
entro maggio 2018. Massima fidu-
cia nel suo operato, attendiamo di

¢ particolarmente significativo alla
luce del nuovo codice degli appalti,
perché oggi ¢ fondamentale dimo-
strare che addebiti eventualmente
accertati siano non pitl ripetibili.
Dal nostro punto di vista, vuol dire
aver allestito un laboratorio di legali-
ta. E ora pensiamo al futuro».

Ma I'immagine di Cns ne é

uscita intaccata?
«Il danno d’immagine ¢ stato senza
dubbio enorme. Su questo fronte, la
strada € in salita. Quel che conta pe-
10 & voltare pagina con le azioni e
non a parole. Noi lo stiamo facen-
don.

Come?
«Il rinnovamento ¢& stato nelle scel-
te, pill che nel restyling dell’'immagi-
ne. I1 Cns & una delle prime aziende
in Italia ad aver recepito tuttii prov-
vedimenti previsti dalle direttive co-
munitarie, dal nuove codice degli
appalti e dalla linee guida dell’Anac.
Con orgoglio possiamo guardare
avanti fiduciosi».

Avete lavorato anche sui re-

quisiti d’ingresso al consor-

zio?
«Le regole di cittadinanza e parteci-
pazione sono oggettive e trasparen-
ti. In questo modo garantiamo che
chi partecipa ha i requisiti per farlo,
stiamo anche ragionando su un’inte-
grazione con il nuovo codice anti-
mafian.

Quali sfide vi attendono?
«Oggi ¢’¢ un Cns ¢ rinnovato. L’as-
semblea dello scorso luglio ha appro-
vato i nuovi indirizzi strategici. C’¢

nalizzazione. Uno degli indirizzi
dell’assemblea & proprio accompa-
gnamento ai processi di internazio-
nalizzazione delle nostre imprese.
Ma non deve essere una delocalizza-
zione».
Facility management, pulizie,
ristorazione, logistica: in qua-
le settore, in Halia, ci sara lo
sviluppo maggiore?
«l facihity management & strategico,
anche perché parte del settore priva-
to inizia a esternalizzare servizi inte-
grati di supporto alla produzione: il
trend ¢ in crescita. Ci aspettiamo
uno sviluppo anche dal comparto
dell’energia e da quello dei servizi al-
la personay.
C’é spazio per l'ingresso nel
privato?
«Oggi gestiamo 1.800 contratti e sia-
mo posizionati nel mercato pubbli-
co. Ma c’¢ lo spazio per dialogare in
maniera intelligente con la media e
grande impresa privata italiana. Fi-
nora non & successo, ma presto Cns
dialoghera anche con questo merca-
to. Entreremo nel privato e saremo
all’estero, da qui ai prossimi mesi fa-
remo investimenti mirati».
L'ingresso nel privato é una
svolta decisa. Quando sara
concrefizzata?
«Nella seconda parte del 2018 vo-
gliamo cominciare a raccogliere i ri-
sultati».

La crisi é alle spalle?
«Il mercato & cambiato nelle dimen-
sioni e strutturalmente. La raziona-
lizzazione delle centrali di commit-

conoscere gli esiti». una grapdq do¥n.anda di innovazio-  tenza e le logiche di risparmio della
Questa vicenda pud influenza- ne: Lobiettivo & intercettarla».
re le scelte di Cns? L’estero é una parte importan- _

«Il passato influenza il presente, ine-
vitabilmente. In parte ha condizio-
nato le scelte, perché nei primi 24
mesi il nostro mandato & stato con-
centrato soprattutto sulla messa in
sicurezza del consorzio, anche attra-
verso I'adozione di un programma
di compliance Antitrust in linea con
le migliori pratiche europee. Questo
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te del vostro business?
«Si, in prospettiva. Ma tale scelta
non dovra essere sostitutiva all'im-
pegno sul mercato nazionale. Al no-
stro interno esistono soggetti del
Nord, del Sud, di piccole e grandi di-
mensioni. Cns ha le condizioni fi-
nanziarie, culturali ¢ organizzative
per giocare la carta dell'internazio-




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura: n.d.

Diffusione.  n.d.

Lettori Ed. | 2017: 1.940.000
Settimanale - Ed. nazionale

QN&!? ONOMIA 23-0TT-2017
VORY dapag. 6
foglio2/3

Dir. Resp.: Andrea Cangini www.datastampa.it

spesa pubblica hanno creato il biso-
gno di generare marginalita attraver-
so nuove economie. Ecco perché de-
ve esserci un’innovazione seria di
processo, di servizio e di prodotto.
Innovazione ¢ la parola chiave. Non
esistono rendite di posizione, biso-
gna anticipare le tendenze».
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Un segno
di discontinuita

«Nella prima fase del
nostro mandato — dice
Hinna — abbiamo badato
prima di tutto a mettere

il consorzio in sicurezza.
Con orgoglio possiamo
guardare avanti fiduciosi»

Cambiamento
di strategia

«Entreremo nel mercato
privato, non opereremo
piu esclusivamente nel
pubblico. E poi punteremo
sull'estero: ci sono

le condizioni finanziarie

e organizzative per farlo»

Terremoto «Nelle Marche le casette consegnate a novembre»
BOLOGNA

IL CONSORZIO0 nazionale servizi — 200
imprese socie, un centinaio di dipendenti
e un fatturato complessivo di 750 milioni
di euro - ¢ impegnato anche nella
realizzazione delle Sae, le Soluzioni
abitative d’emergenza per i territori del
Centro Italia colpiti dal terremoto. Le
casette: quelle che per molti fanno rima
con ritardo, soprattutto nelle Marche.
«Le aziende che si sono aggiudicate
P’appalto nel Centro Italia sono tre —

spiega il presidente Hinna — e noi siamo
una di queste: non siamo 'unico soggetto
coinvolto. Ad oggi abbiamo consegnato
I'80% delle casette che ci sono state
assegnate. Spesso si parla delle Sae senza
distinguere quali realta stanno operando
e soprattutto dove. Nelle Marche, ad
esempio, siamo stati chiamati in causa a
luglio. Entro novembre contiamo di
completare la consegna di tutte le casette
nei territori in cui siamo coinvolti».

Nelle Marche sono state ordinate 386 Sae
su un totale di 1.911 commissionate a

Cns. «<Ma si consideri — osserva Hinna -
che la consegna é solo I'ultimo passaggio:
se 'area urbanistica non ¢ pronta, non si
puo procedere. Ma comprendo che molti
guardano al risultato finale...».
Un problema burocratico? «Data la
complessita preferisco non esprimermi
negativamente nei confronti delle
amministrazioni. Il secondo terremoto ha
fatto cambiare la programmazione. Ma
nelle Marche siamo in anticipo sulle
consegne. Rispetteremo gli impegni».
g.cC.
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UNA REALTA
CHE UNISCE
200 IMPRESE

Alessan-
~ droHinna
eil
presiden-
te del
Consorzio
nazionale
servizi
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